2023年度区供销社整体绩效自评结果

一 、自评结论

（一)部门整体绩效自评得分

根据六个一级指标细分到的二级指标，三级指标，满分100分，实际得分94分。
（二）部门整体绩效目标完成情况

2023年，咸安区供销社根据年初工作规划和重点工作，积极履职，强化管理，全面深化供销合作社综合改革，积极开展党风廉政建设和精神文明创建活动，加强信息宣传工作，切实抓好安全生产工作，较好地完成了年度工作目标。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理情况得到提升。

已完成绩效目标：

1、指标任务。销售总额161.62亿元，利润总额814万元。
2、完善服务体系建设，土地托管面积32.4万亩，农业社会化服务面积8.06万亩。

3、推进村级综合服务社体系建设，改造升级村级综合服务社10家。

4、推进新型合作经济组织建设，领办创办农民专业合作社20家。

未完成绩效目标：无。
主要成效、存在的突出问题和原因

主要成效：咸安区供销社认真贯彻落实习近平总书记关于“三农”工作的重要论述和对供销社工作的重要指示精神，在区委、区政府的正确领导下，以乡村振兴实绩和强县工程为核心工作，紧紧围绕主责主业，各项工作取得了阶段性进展。今年来，咸安永兴农机专业合作社等3家农民专业合作社获得“国家农民合作社示范社”荣誉称号，该工作得到区领导肯定；区社综合业绩连续十年在全省86个县级供销社综合管理目标考评中的第一方阵；在全市供销社综合业绩考核中三年来都是位居前列。
存在的问题及原因：近年来，我社尽管在社有企业改革发展上做了一-定的工作，虽取得了一定成效，也要清醒看到工作中存在的问题和不足：一是社有企业有待进一步壮大。由于历史原因，供销社现有的资产体量小，呈碎片化、边缘化状态，导致社有资产权属不清，有的资产经营租赁的收益较低。农业社会化服务能力还不足。二是队伍专业素养有待进一步加强。干部队伍年龄结构老化、人员缺少、能力有待提升，部分干部的能力和水平还不能适应改革发展形势，尤其是专业懂经济懂发展的干部缺乏，干部如何进行资本运作，社有企业如何改革创新发挥最大效益，如何发挥现有企业提质值增效等方面的专业技能不足。三是合作经济组织属性有待进一步强化。部分基层社服务手段单一，服务能力薄弱，与农民利益联结不够紧密。

（四）下一步拟改进措施

1.针对上述存在的问题及咸安区供销社整体支出管理工作的需要，我们建议实施如下改进措施：

（1）大力争取各方支持。供销事业的发展，需要上级社、地方党委政府与有关政府部门的大力支持。一是向上争取申报相关项目资金，强化供销社职能；二是项目实施过程中，属地乡镇给予大力支持，协助做好相关协调工作。

（2）持续盘活资产谋发展。加大社有企业改革力度，通过整合资源，夯实发展基础，拓宽发展渠道，加强招商引资，并与社会资本合作开发，培育一批对系统未来发展起支撑性、基础性、带动性的好项目，确保资产保值增值。探索壮大社有企业的发展路径，遵循市场经济规律，通过合资入股等方式谋求新的发展方向，促进社有资产保值增值。

（3）持续深化综合改革。一是区社深化综合改革实施方案现处于征求意见，修改完善的阶段，接下来我社将积极与区政府进行沟通，一方面完善实施方案细则，另一方面抓紧时间上会，尽快发文，认真推动供销供应链平台建设落地见效。二是进一步争取区有关部门的支持，积极推进“三会一层”制度建设落实工作。三是严格按照改革实施方案范围职责进行推动落实，完成方案既定目标任务，推进咸安供销深化改革落地见效。
2.拟与预算安排相结合情况。

预算执行情况指标包括部门整体支出二级指标，预算数为三级指标，全年预算数513.65万元，全年执行数为474.34万元，执行率92.35%。

二、 佐证材料

(一)基本情况

1.部门成立时间、职能定位。

咸宁市咸安区供销合作社联合社（以下简称“咸安区供销社”）成立于1951年，统一社会信用代码12421202011342292P；机构性质：事业单位；开办资金：227.38万元；举办单位：咸安区人民政府；经费来源：财政拨款。

宗旨和业务范围：为农业、农村、农民提供综合服务。指导、推动全区合作经济组织的改革和发展；对农资、防汛物资、再生资源和烟花爆竹等实行行业管理；参与农业产业化经营，促进城乡物资交流等。

2.部门人员机构构成及编制情况

根据咸安政办发〔2005〕65 号文件，咸安区供销社内设4个股室，分别为：办公室、合作指导股、财务资产股、经济发展股；共核定机关行政编制7名，事业编制3名，2023年末在职人员10名。

3.2023年度工作任务

根据2023年部门整体支出绩效目标申报表，咸安区供销社 2023年度的主要工作任务是：

（1）指标任务。销售总额150亿元，利润总额805万元。
（2）完善服务体系建设，土地托管面积30万亩，农业社会化服务面积8.06万亩。

（3）推进村级综合服务社体系建设，改造升级村级综合服务社预计10家。

（4）推进新型合作经济组织建设，领办农民专业合作社预计10家。
（5）做好烟花爆竹安全储运工作，常年开展大检查，确保安全事故零发生。

4.部门支出情况

（1）部门预算情况

咸安区供销社2023年度预算总收入513.65万元，其中：财政拨款收入438.65万元，其他收入75万元；预算总支出513.65万元，其中：基本支出273.65万元（人员经费195.67万元，日常公用经费77.98万元），项目支出240万元。

（2）部门决算情况

 根据决算报告，咸安区供销社2023年度决算总收入483.88万元，其中：财政拨款收入461.88万元，其他收入15.54万元，年初结转和结余6.46万元；决算总支出474.34万元，其中：基本支出234.34万元（人员经费210.83万元，日常公用经费23.51万），农林水支出240万元，年未结转结余9.54万元,其他支出0万元。
(二)绩效自评工作开展情况

 根据《咸安区财政局关于开展 2023年度财政项目支出和部门整体支出绩效自评工作的通知》要求，评价工作第一阶段为前期准备：我单位组成评价小组制定了详细的工作方案，明确评价人员职责，确定评价指标细则；第二阶段为组织咸安区供销社各处室准备评价材料：根据工作方案布置任务，要求咸安区供销社各处室按照资料清单准备材料，并将资料报财务室，评价人员根据所报资料进行现场审核；第三阶段为定性终评，并出具评价报告：根据办公室汇总资料，查阅相关文件资料和财务凭证，对收集资料进行定量定性分析，综合评议后形成评价结论，出具绩效评价报告。

(三)绩效目标完成情况分析

1.运行成本：该一级指标满分8分，实际得分为8分，针对三级指标的具体绩效评价情况如下：

(1)公用经费控制率19.88%,该项达标。

(2)在职人员控制率100%,该项达标。

(3)会议费控制率0%,该项达标。

(4)三公经费变动率-1.6%,该项达标。
2.管理效率：该一级指标满分22分，实际得分为18分，针对三级指标的具体绩效评价情况如下：

(1)战略管理，该项达标。

(2)预算编制，该项达标。

(3)预算执行，预算执行率92.35%。

(4)绩效管理,该项达标。

(5)资产管理,该项达标。

(6)财务管理,该项达标。

3.履职效能：该一级指标满分50分，实际得分为50分，针对三级指标的具体绩效评价情况如下：
(1)销售总额，全系统销售总额年初执行数150亿元，实际执行数为161.62亿元，超额完成任务。 

(2)资产增长率，全系统资产增长率年初目标为10%，实行完成率14%，该项达标。

(3)利润总额，全系统利润总额年初目标805万元，年未实际完成814万元，增额完成任务。

(4)领办创办专业社个数，领办创办农民专业合作社个数10家，年未实际创办领办农民专业合作社20家。
(5)土地托管,年初目标30万亩，实际完成托管面积32.4万亩。

(6)农业社会化服务,年初目标8.06万亩，实际完成服务面积8.06万亩。
4.社会效应：该一级指标满分10分，实际得分为10分，针对三级指标的具体绩效评价情况如下：
(1)经济效益,该项达标。

(2)社会效益,该项达标。

(3)生态效益,该项达标。
5.可持续发展能力：该一级指标满分6分，实际得分为4分，针对三级指标的具体绩效评价情况如下：
(1)体制机制改革,该项达标。

(2)人才支撑,该项达标。

(3)科技支撑,该项达标。
6.满意度：该一级指标满分4分，实际得分为4分，针对三级指标的具体绩效评价情况如下：
(1)服务对象满意度,该项达标。

(2)联系部门满意度,该项达标。
(四)存在的其他问题和原因

无
（五）上年度部门整体部门自评结果应用情况

增加预算安排，进一步为农业、农村、农民提供综合服务，促进我区农业产业发展，科技助力精准扶贫，乡村振兴战略。

（六）其他佐证材料


